


Laboratorio ubicado en Murcia 
Especializado análisis de 
alimentos 
3.000 m2 divididos en tres areas 

fundamentales (F-Q, 
Cromatografía y 

Microbiología) 

Laboratorio con mayor nº de 

acreditaciones en baby 
food y zumos 
Plantilla de 49 personas 
67.000 muestras año 

5.000.000€ 
 



Por qué internacionalizar? 
Reducción de márgenes 

Competencia cada vez más agresiva 

Difícil acceso a financiación 

Incremento de impagados 



Proceso de Internacionalización 

Petición de 
un cliente 

2010  

Evaluación 
  - Ubicación 
  - Modelo de negocio  
  - Organización  
  - Estrategia Comercial  
  - Viabilidad Técnico-Económica 
  - Riesgo 

  

2013  

Ejecución 
  - Infraestructura 
  - Organización 
  - Sistemas de Gestión 
  - Licencias 
  - Acreditación 

  - Estrategia Comercial  
  

Puesta en 
Marcha  

Prospección 
  - Mercado  
  - Ubicación 
  - Legal 
  - Cultural 
  - Económica 
  - Política 

2011 

Decisión 
  - Izmir 
  - Empresa propia 
  - Organización descentralizada 
  - Ecosur/ekoSmyrna 
  - Financiación propia 
  - Timing “sin prisas” 

  

2012 



 Factores a considerar 

Mercado Producto 
Competencia 

Objetivos 
y metas 

Misión y 
Visión 

Organización 

Legislación 

Religión 

Idioma 

Valores 

Tiempo 

Proteccionismo 

Burocracia 

Admiración por 
los líderes 

Relaciones 

Necesidades 

Conducta 















“Merhaba”  


